Centro de Solugoes em Arquitetura e Engenharia

Projetos e Consultona Lida

ATA DE DISCUSSAO, VOTAGAO E REVISAO DO PROGRAMA DE ANALISE DE RISCOS E SUAS
POLITICAS MITIGADORAS

Data: 26/05/2025

Local: Av. Augusto Maynard, 180, Bairro Séo José, Aracaju/SE « CEP: 49.015-380.

As 14:00, reuniram-se os Membros do Comité de Compliance: MARIA
LUIZA PRAXEDES FRANCA - CPF 103.145.125-00, AUREMIR TABOSA JUNIOR - CPF
022.417.344-89, LUIZ MARIANI GOMES DA SILVA — CPF: 236.443.035-68, para tartar da pauta do
dia.

Abertura da Reuniao

A Coordenadora do Comité de Compliance, MARIA LUIZA PRAXEDES
FRANCA, declarou a reunido aberta e deu as boas-vindas a todos os presentes, tendo ainda
explicado que o objetivo da reunido era Discussao, Votagao de Criagdo do Programa de Andlise de
Riscos e Suas Politicas Mitigadoras.

Apresentacao, Discussao, Votagao e Aprovagao

Os conselheiros e membros realizaram uma apresentagdo, discussao,
votagao para aprovar o texto do Programa de Analise de Riscos e Suas Politicas Mitigadoras.

PROGRAMA DE ANALISE DE RISCO DA PCL PROJETOS E CONSULTORIA LTDA.

Programa de Andlise de Risco Legal e Regulatoério

Introdugéo

O programa de analise de risco legal e regulatorio da PCL PROJETOS E CONSULTORIA LTDA. estabelece
os principios e diretrizes para identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos legais e regulatérios que afetam
as operagdes e a conformidade da empresa com leis, regulamentos e normas aplicaveis.

2. Identificagao de Riscos

2.1. Responsabilidades: A alta administragao, juntamente com as equipes de conformidade e juridica, sao
responséaveis por identificar, avaliar e documentar os riscos legais e regulatérios.

2.2. Métodos de Identificagao: Os riscos serdo identificados através de revises regulares de conformidade,
andlises de regulamentagbes relevantes, auditorias internas, monitoramento de tendéncias legais e
regulatérias, e analises de incidentes passados.

3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagao de Impacto: Os riscos serao avaliados quanto ao seu impacto potencial na empresa, incluindo
riscos financeiros, de reputacao e legais.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia: A probabilidade de ocorréncia de cada risco sera avaliada com base em
dados historicos e analises de especialistas.
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4. Mitigagao de Riscos

4.1. Desenvolvimento de Politicas e Procedimentos: A empresa desenvolvera e mantera politicas,
procedimentos e controles internos para garantir a conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.

4.2. Treinamento e Educagéo: A equipe sera devidamente treinada e informada sobre as obrigagdes legais e
regulatorias relevantes.

4.3. Monitoramento e Auditoria: Serdo conduzidas auditorias regulares para garantir que os controles internos
estejam funcionando eficazmente.

4.4. Gestdo de Incidentes: A empresa tera procedimentos para lidar com incidentes relacionados a nao
conformidade e agbes corretivas apropriadas seréo tomadas.

5. Responsabilidades

5.1. Alta Administragdo: A alta administragao € responsavel por liderar a cultura de conformidade e garantir a
alocagao de recursos adequados para a gestao de risco legal e regulatério.

5.2. Equipe de Conformidade: A equipe de conformidade é responsavel por monitorar, avaliar e relatar riscos
legais e regulatorios.

5.3. Equipe Juridica: A equipe juridica é responsavel por fornecer orientagao legal e aconselhamento sobre
questdes regulatdrias e legais.

6. Comunicagao e Treinamento

6.1. Comunicagao Interna: Os funcionarios serdo informados sobre a politica e procedimentos de gestao de
risco legal e regulatério.

6.2. Treinamento Continuo: A empresa fornecera treinamento continuo para garantir que todos os funcionarios
estejam cientes de suas responsabilidades de conformidade.

7. Cumprimento Legal

7.1. Legislag@o e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis, regulamentos e normas
aplicaveis em todas as jurisdigbes em que opera.

8. Revisao e Atualizagao

8.1. Reviséo Regular: Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

Politica de Gestado de Risco de Crédito e Financeiro

1. Introdugao

A politica de gestdo de risco de crédito e financeiro da PCL estabelece os principios e diretrizes para
identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos financeiros associados as operagbes da empresa, com foco na
manutengdo da estabilidade financeira e na gestéo responsavel do crédito.

2. Identificagdo de Riscos de Crédito e Financeiro

2.1. Responsabilidades: A equipe financeira e responsavel por identificar e avaliar os riscos financeiros e de
credito.

2.2. Métodos de ldentificagdo: Os riscos serdo identificados por meio de analise de crédito de clientes,
avaliagéo de investimentos, andlise de fluxo de caixa e monitoramento econémico-financeiro.
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3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagdo de Impacto: Os riscos serdo avaliados quanto ao seu potencial impacto nas finangas da
empresa.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia: A probabilidade de ocorréncia de cada risco sera avaliada com base em
dados historicos e andlises de especialistas.

4. Mitigagao de Riscos

4.1. Politicas de Crédito: Serdo estabelecidas politicas de concessdo de crédito claras, incluindo limites de
crédito e critérios de avaliagdo de risco.

4.2. Diversificacdo de Investimentos: Os investimentos serdo diversificados para reduzir o risco de perda
financeira.

4.3. Monitoramento Continuo: Serdo conduzidos monitoramentos regulares de clientes, investimentos e
condigdes financeiras.

4 4. Provisoes Financeiras: Serao mantidas reservas financeiras adequadas para lidar com riscos inesperados.
5. Comunicagao e Treinamento

5.1. Conscientizagao: Todos os funcionarios envolvidos na gestdo de risco financeiro serdo informados sobre a
politica e procedimentos.

5.2. Treinamento Continuo: A equipe financeira recebera treinamento continuo sobre gestéo de risco financeiro
e avaliagao de credito.

6. Responsabilidades

6.1. Equipe Financeira: A equipe financeira é responsavel por implementar e monitorar as medidas de
mitigagdo de riscos financeiros.

7. Cumprimento Legal

7.1. Leis e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis e regulamentos financeiros
aplicaveis.

8. Revisao e Atualizagio

8.1. Revisdo Regular: Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

Politica de Gestao de Risco de Recursos Humanos

1. Introdugao

A politica de gestdo de risco de recursos humanos da PCL estabelece 0 compromisso da empresa em
identificar, avaliar e mitigar riscos relacionados a gestdo de pessoal, visando proteger os interesses da
organizagado e promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

2. |dentificagao de Riscos

2.1. Responsabilidades: A equipe de Recursos Humanos é responsavel por identificar e avaliar os riscos
relacionados a praticas de gestéo de pessoal.

2.2. Métodos de ldentificagéo: Os riscos serdo identificados através de revisbes regulares de processos,
feedback dos funcionarios e andlise de tendéncias.
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3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagdo de Impacto: Os riscos serdo avaliados quanto ao seu potencial impacto nas operagdes da
empresa e na satisfagdo dos funciondrios.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia: A probabilidade de ocorréncia de cada risco sera avaliada com base em
dados histdricos e anélises de especialistas.

4. Mitigagao de Riscos

4.1. Politicas e Procedimentos: A empresa implementara politicas e procedimentos para mitigar riscos
identificados, incluindo recrutamento, treinamento, seguranga no trabalho e questdes de conformidade.

4.2. Treinamento e Sensibilizagdo: Todos os funcionarios receberdo treinamento relevante sobre questdes de
risco e seguranga no trabalho.

4.3. Monitoramento: Serdo conduzidos monitoramentos regulares para avaliar a eficacia das medidas de
mitigagao.

5. Comunicagao e Treinamento

5.1. Comunicagéo Interna: Os funcionarios serao informados sobre a politica de gestao de risco de recursos
humanos.

5.2. Treinamento Continuo: A empresa fornecera treinamento continuo para garantir que os funcionarios
estejam cientes de questdes de risco e seguranca.

6. Responsabilidades

6.1. Equipe de Recursos Humanos: A equipe de Recursos Humanos € responsavel por implementar e
monitorar as medidas de mitigagdo de riscos.

7. Cumprimento Legal

7.1. Legislagéo e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis
relacionados a gestao de recursos humanos.

8. Revisao e Atualizagao

8.1. Reviséo Regular: Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

Politica de Gestao de Risco de Seguranga

1. Introdugao

A politica de gestao de risco de seguranga da PCL estabelece os principios e diretrizes para identificar, avaliar,
mitigar e monitorar os riscos de seguranga que afetam as operagdes da empresa, com o objetivo de proteger a
integridade das pessoas, dos ativos e das informagdes da organizagao.

2. ldentificagao de Riscos de Seguranga

2.1. Responsabilidades: A equipe de seguranga da informagao e todos os funcionarios sé@o responsaveis por
identificar e avaliar riscos de seguranga.

2.2. Métodos de Identificagédo: Os riscos serao identificados por meio de andlise de vulnerabilidades, avaliagao
de ameacgas externas e internas, revisdo de incidentes passados e avaliagdo de conformidade com
regulamentacdes de seguranga.
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3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagdo de Impacto: Os riscos serdo avaliados quanto ao seu potencial impacto nas operagbes da
empresa, incluindo riscos financeiros, de reputacdo e de seguranga fisica.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia; A probabilidade de ocorréncia de cada risco sera avaliada com base em
dados histéricos e analises de especialistas.

4. Mitigagao de Riscos

4.1. Politicas de Seguranga: Serdo estabelecidas politicas de seguranca da informagao, seguranga fisica e
seguranga operacional.

4.2. Controles de Acesso: Serdo implementados controles de acesso a sistemas e informagdes para garantir a
confidencialidade e integridade dos dados.

4.3. Treinamento e Conscientizagdo: A equipe serd treinada regularmente em praticas de seguranga e
conscientizada sobre a importancia da seguranga.

4.4. Monitoramento Continuo: Serdo conduzidos monitoramentos regulares de sistemas, atividades de
seguranga e incidentes de seguranga.

5. Comunicacao e Treinamento

5.1. Conscientizagdo: Todos os funcionarios serao informados sobre a politica de seguranga e procedimentos
relevantes.

5.2. Treinamento Continuo: A equipe recebera treinamento continuo em seguranga, incluindo praticas de
seguranga da informagéo e procedimentos de seguranca fisica.

6. Responsabilidades

6.1. Equipe de Seguranga da Informagdo: A equipe de seguranga da informagao € responsavel por
implementar e monitorar as medidas de mitigagao de riscos de seguranga.

6.2. Todos os Funcionarios: Todos os funcionarios tém a responsabilidade de seguir as politicas e
procedimentos de seguranga da empresa.

7. Cumprimento Legal

7.1. Leis e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis e regulamentos de seguranga
aplicaveis.

8. Revisao e Atualizagao

8.1. Revisdo Regular; Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

Politica de Gestédo de Risco Politico

1. Introdugao

A politica de gestdo de risco politico da PCL estabelece os principios e diretrizes para identificar, avaliar,
mitigar e monitorar os riscos politicos que afetam as operagdes da empresa, com o objetivo de proteger seus
interesses e garantir a continuidade dos negocios, mesmo em ambientes politicos volateis.

2. Identificagao de Riscos Politicos

2.1. Responsabilidades: A equipe de gestdo de riscos e estratégia, juntamente com a alta administragao, é
responsavel por identificar e avaliar riscos politicos.
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2.2. Métodos de Identificagdo: Os riscos politicos serao identificados por meio de andlise de cenarios politicos,
acompanhamento de eventos politicos relevantes, andlise de regulamentacdes governamentais e avaliagéo do
ambiente politico nos mercados em que atuamos.

3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagdo de Impacto: Os riscos politicos seréo avaliados quanto ao seu potencial impacto nas operagoes
da empresa, incluindo riscos financeiros, de reputagéo e de continuidade dos negécios.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia: A probabilidade de ocorréncia de cada risco politico sera avaliada com base
em analises de especialistas e monitoramento constante do ambiente politico.

4. Mitigagdo de Riscos

4.1. Andlise de Cenarios: A empresa conduzird andlises regulares de cendrios politicos para antecipar e se
preparar para mudangas politicas potenciais.

4.2. Diversificagdo Geografica: A diversificagado geografica de operagbes ajudara a reduzir o impacto de
mudangas politicas em uma regido especifica.

4.3. Monitoramento Constante: A empresa mantera equipes de monitoramento politico e relagdes
governamentais para avaliar e influenciar o ambiente politico quando necessario.

4.4. Plano de Continuidade de Negocios: Sera desenvolvido um plano de continuidade de negocios para
garantir que as operagdes possam continuar em condi¢goes adversas.

5. Comunicagao e Treinamento

5.1. Conscientizagao: Todos os funcionarios serao informados sobre a politica de gestao de risco politico e sua
importancia.

5.2. Treinamento Continuo: A equipe envolvida na gestao de riscos recebera treinamento continuo em risco
politico e estratégias de mitigagao.

6. Responsabilidades

6.1. Equipe de Gestao de Riscos: A equipe de gestao de riscos é responsavel por implementar e monitorar as
medidas de mitigacdo de riscos politicos.

6.2. Alta Administragdo: A alta administragdo deve apoiar a estratégia de gestdo de risco politico e tomar
decisoes alinhadas com essa estratégia.

7. Cumprimento Legal

7.1. Legislagao e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis e regulamentos politicos
aplicaveis nos mercados em que atua.

8. Revisao e Atualizagao

8.1. Revisdo Regular: Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

Politica de Gestao de Risco de Tecnologia

1. Introdugao

A politica de gestao de risco de tecnologia da PCL estabelece os principios e diretrizes para identificar, avaliar,

mitigar e monitorar os riscos tecnolégicos que afetam as operagoes da empresa, com o objetivo de proteger a
integridade, segurancga e disponibilidade de seus sistemas, dados e informagées.
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2. Identificagao de Riscos Tecnolégicos

2.1. Responsabilidades: A equipe de tecnologia da informagao (Tl), juntamente com a alta administragao, é
responsavel por identificar e avaliar os riscos tecnolégicos.

2.2. Métodos de Identificagdo: Os riscos tecnoldgicos serdo identificados por meio de avaliagbes de
vulnerabilidades, analise de ameagas cibernéticas, revisdo de incidentes de seguranga e avaliagdo das
praticas de seguranga.

3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagdo de Impacto: Os riscos tecnolégicos serdo avaliados gquanto ao seu potencial impacto nas
operagdes da empresa, incluindo riscos financeiros, de reputagdo e de conformidade.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia: A probabilidade de ocorréncia de cada risco tecnolégico sera avaliada com
base em andlises de especialistas e histdrico de incidentes.

4, Mitigagao de Riscos
4.1. Politicas de Seguranga da Informagdo: Serdo estabelecidas politicas de seguranga da informagao,
incluindo controle de acesso, criptografia, protegdo de dados e conformidade com regulamentagbes de

privacidade.

4.2. Seguranga Cibernética: Serdo implementadas medidas de seguranga cibernética, como firewall, detecg@o
de intrus&o, antivirus e monitoramento de rede.

4.3. Gestao de Vulnerabilidades: A empresa conduzira testes regulares de vulnerabilidade e patches de
seguranga para sistemas e aplicativos.

4.4, Conscientizagdo e Treinamento: Todos os funcionarios receberdo treinamento em seguranga da
informagao e serdo conscientizados sobre a importancia da seguranga.

5. Comunicagao e Treinamento

5.1. Conscientizagao: Todos os funcionarios serdo informados sobre a politica de gestao de risco de tecnologia
e sua importancia.

5.2. Treinamento Continuo: A equipe de Tl recebera treinamento continuo em seguranga da informagéo e
melhores praticas.

6. Responsabilidades

6.1. Equipe de TI: A equipe de Tl & responsavel por implementar e monitorar as medidas de mitigagédo de
riscos tecnologicos.

6.2. Alta Administragao: A alta administragdo deve apoiar as iniciativas de seguranga da informacéo e tomar
decisdes alinhadas com essa politica.

7. Cumprimento Legal

7.1. Leis e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis e regulamentos de seguranga da
informagao aplicaveis.

8. Revisdo e Atualizagio

8.1. Revisd@o Regular: Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

Politica de Gestéao de Risco de Saude e Seguranga Ocupacional
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1. Introdugéo

A politica de gestdo de risco de salde e seguranga ocupacional da PCL estabelece os principios e diretrizes
para identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos relacionados a salde e seguranga dos funcionarios,
contratados e visitantes nas instalagbes da empresa. O compromisso & garantir um ambiente de trabalho
seguro e saudavel.

2. Identificacdo de Riscos de Saude e Seguranga Ocupacional

2.1. Responsabilidades: A equipe de saude e seguranga, juntamente com a alta administragéo, é responsavel
por identificar e avaliar os riscos de salde e seguranga ocupacional.

2.2. Métodos de Identificagdo: Os riscos serao identificados por meio de avaliagdo de processos de trabalho,
inspegdes de seguranga, analise de incidentes passados e avaliagao das condigdes de trabalho.

3. Avaliagao de Riscos

3.1. Avaliagao de Impacto: Os riscos serao avaliados quanto ao seu potencial impacto na saude e seguranga
dos funcionarios, incluindo riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e psicossociais.

3.2. Probabilidade de Ocorréncia: A probabilidade de ocorréncia de cada risco de saude e seguranga
ocupacional sera avaliada com base em analises de especialistas e historico de incidentes.

4. Mitigagdo de Riscos

4.1. Politicas e Procedimentos: Serdo estabelecidas politicas e procedimentos de salde e seguranga
ocupacional que atendam as regulamentagdes e padroes aplicaveis.

4.2. Treinamento e Conscientizagao: Todos os funcionarios receberdo treinamento em seguranga e salde
ocupacional e serdo conscientizados sobre os procedimentos de seguranga.

4.3. Equipamentos de Protegdo: Serdo fornecidos equipamentos de protegdo pessoal adequados e
treinamento para o seu uso.

4.4. Investigagao de Incidentes: Serao conduzidas investigagoes detalhadas de incidentes de seguranga para
identificar causas e implementar agdes corretivas.

5. Comunicagao e Treinamento

5.1. Conscientizagao: Todos os funcionarios serdo informados sobre a politica de salde e seguranga
ocupacional e sua importancia.

5.2. Treinamento Continuo: A equipe de salide e seguranga recebera treinamento continuo para se manter
atualizada sobre as melhores praticas e regulamentagdes.

6. Responsabilidades

6.1. Equipe de Saude e Seguranga: A equipe de salde e seguranga € responsavel por implementar e
monitorar as medidas de mitigagcao de riscos de salde e seguranga ocupacional.

6.2. Todos os Funcionarios: Todos os funcionarios tém a responsabilidade de seguir as politicas e
procedimentos de saude e seguranga ocupacional.

7. Cumprimento Legal

7.1. Leis e Regulamentos: A empresa compromete-se a cumprir todas as leis e regulamentos de salde e

seguranga ocupacional aplicaveis. L@M
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8. Revisao e Atualizagao

8.1. Revisdo Regular: Esta politica sera revisada regularmente para garantir sua eficacia e relevancia.

9. Estrutura de Planejamento e Responsabilidades na Gestao de Riscos
9.1. Planejamento da Anélise de Riscos

A analise de riscos na PCL PROJETOS E CONSULTORIA LTDA. sera realizada de forma periddica,
continua e sistematizada, em alinhamento com as melhores praticas de governanga corporativa e
compliance.

As revisdes periédicas das politicas e procedimentos de gestao de riscos visam:
Garantir a eficacia das estratégias de mitigagéo e dos controles internos implementados;
Assegurar a conformidade com alteragdes legislativas, regulatérias e normativas aplicaveis;

Atualizar praticas internas, incorporando tendéncias de mercado, avangos tecnolégicos e ligdes
aprendidas;

Identificar novas ameagas e oportunidades, promovendo a resiliéncia organizacional;

Apoiar a tomada de decisdes estratégicas, fornecendo a Alta Administragéo subsidios para a gestao
proativa dos riscos.

As revisOes e atualizagbes serdo devidamente documentadas em relatorios especificos, que integrarao o
processo de melhoria continua do Sistema de Gestao de Riscos da organizagao.

9.2. Responsaveis pela Analise e Gestédo de Riscos

A responsabilidade pela identificagdo, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento dos riscos é distribuida de forma
segmentada, de acordo com a natureza dos riscos analisados, conforme a tabela abaixo:

Tipo de Risco Setor Responsavel
Riscos Legais e Regulatérios Alta Administrau;éao. lEquipe‘ d_e Conformidade e
Equipe Juridica
Riscos de Crédito e Financeiros Equipe Financeira
Riscos de Recursos Humanos Equipe de Recursos Humanos
Riscos de Seguranga da Informagao e Equipe de Seguranga da Informagéo e Todos os
Seguranca Fisica - Funcionarios

Equipe de Gestao de Riscos e Estratégia, em
conjunto com a Alta Administragdo
Equipe de Tecnologia da Informagao (TI) e Alta
Administragéo
Riscos de Satlde e Seguranga Ocupacional Equipe de Salde e Seguranga e Alta

Administragao

Riscos Politicos

Riscos Tecnologicos

Cada area € responsavel néo apenas por detectar e relatar riscos, mas também por implementar medidas
corretivas e de mitigagdo necessarias no ambito de suas competéncias, em estreita cooperagio com o Comité
de Compliance

9.3. Papel do Comité de Compliance

O Comité de Compliance da PCL PROJETOS E CONSULTORIA LTDA. composto por membros
especialmente designados, tem como principais atribuigdes:
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Validar os resultados das analises de riscos e propor agdes corretivas ou de melhoria;
Promover a cultura de gest&o de riscos e de integridade em todas as areas da organizagao,

Assegurar que as praticas de gestéo de riscos estejam integradas aos processos de planejamento
estratégico, gestao de operagoes e compliance regulatério;

Elaborar relatérios periédicos & Alta Administragdo sobre o status e evolugdo da gestéao de riscos
corporativos.

O Comité atua como instancia de governanga, garantindo que a abordagem de gestdo de riscos seja
abrangente, coordenada e compativel com os valores e objetivos estratégicos da organizagéo.

A votagdo foi realizada de forma unanime e 0 texto foi aprovado sem
ressalvas, conforme redagéo abaixo:

Assinatura

Todos os conselheiros € membros presentes assinaram a ata como um
registro formal de sua aceitagdo com 0 conteudo discutido e aprovado.

Encerramento da Reuniao

Com todas as formalidades concluidas, o Coordenador declarou a reunido
encerrada as 17:45. Nada mais tendo a tratar, a reunido foi encerrada, sendo lida a presente ata e
achada conforme, segue assinada pelos presentes.
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DR. RO CO Q.C DE MENDONCA
COORDENADOR DE COMPLIANCE
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